CONTRATO DE SOCIEDADE POR QUOTAS

------------------------------ ARTIGO PRIMEIRO
(DENOMINACAO)

A sociedade adopta 0 nome de HALCYON AIR BISSAU, LIMITADA.

-------------------- - -ARTIGO SEGUNDOQO--------=-=nmmmmmmmmmm oo
(SEDE E DURACAO)
UM - A sociedade tem a sua sede no Aeroporto de Bissau , e vai durar noventa e nove
anos.
DOIS - A sociedade pode, contudo, mediante deliberacdo Geréncia, deslocar a sua sede
dentro do mesmo concelho ou para concelho limitrofe e, bem assim, criar sucursais,
agéncias, delegacdes ou outras formas locais de representacdo no territorio nacional ou

NO estrangeirQ.--------------------------emeououo-- oo e

-------------------- - -ARTIGO TERCEIRO-----------=mmmm oo
(OBJECTO)
UM - A sociedade tem por objecto o transporte aéreo regular e ndo regular de
passageiros e carga, doméstico e internacional, e ainda, como actividades acessorias, a
compra e venda de pecas; a importacdo e exportacdo de componentes de aeronaves, seus
acessoOrios e equipamentos; a gestdo e a operacdo aeroportudrias;, o leasing de
aeronaves; e a intermediacdo e exercicio da actividade de broker.-----------=-==meemmeno-

DOIS - A sociedade poderéa ainda prestar servicos na formacéo e desenvolvimento de

recursos humanos e abrir representagies. ----------==-======mmmmsm oo

------------------------------ ARTIGO QUARTO----------

E permitida a participacdo da sociedade em sociedades de responsabilidade limitada

com objecto diferente do SeU.--=--=-==-mmmmmm e




(CAPITAL SOCIAL)
O capital social inicial da sociedade subscrito € de 1.000.000 Francos CFA (um

milhdo de Francos CFA), realizados e distribuido da seguinte forma;------------------

SOCIEDADE HALCYON AIR CABO VERDE SA.............. 750.000 quotas( 75%)

CASEMIRO NUNES FERREIRA TAVEIRA ......ccooeserrn. 150.000 *  (15%)

BALTAZAT ALVES BARBOSA...........cccooierierrrrsssssssssseseeeeee 100.000 « * (10%)
------------------------------- ARTIGO SEXTO S

Por deliberacdo da Geréncia, com o parecer favoravel dos Socios , o capital social
podera ser aumentado em dinheiro uma ou mais vezes, até ao limite de duzentos e
cinguenta milhdes de ddlares, cabendo aos Sécios o direito de preferéncia na subscricédo
das novas quotas na proporcao das que a data possuirem.

Este aumentos ndo tém data prevista de realizacdo devendo seguir as necessidades da
empresa ou quaisquer imposicdes legais que assim o determina..

Este valor corresponde as necessidades apontadas no Plano de Exploracdo de acordo
com o decreto regulamentar seu artigo quinto , sobre a epigrafe condicdes e obrigacdes
de empresa que solicite licenca de exploracdo pela primeira vez. Este decreto emerge
do Decreto Legislativo em articulacdo com o codigo da Aeronautica Civil da Guine

Bissau .--------------- e —-mmes

-------------------- - ---ARTIGO SETIMO-----------

As quotas sdo nominativas ou ao portador, reciprocamente conversiveis, com despesas

a cargo dos accionistas.---------------------- e e LR memmmmee-




UM - Dentro dos limites fixados na Lei, a sociedade poderd adquirir quotas e
obrigacOes proprias e praticar sobre elas todas as operacdes permitidas por Lei.-----------
DOIS - Enquanto pertencerem a sociedade, as quotas ndo tém quaisquer direitos
sociais, salvo o de participacdo em aumento de capital por incorporacéo de reservas, se

0s socios n&do deliberarem em sentido diVerso.----=-=-=-=-=-==mmmmmm oo

-------------------- - SN =3 J [cTo] V(0] Vo F e ———

UM- O Corpo Gerente da Sociedade é composta por Dois Gerentes e um subgerente .--

DOIS - Compete ao Corpo Gerente a convocacdo das reunides e dirigir os Trabalhos

durante as reunifes.--------=-=-====mmmm oo

TRES - Compete ao Subgerente substituir na auséncia da Geréncia na falta ou

impedimento destes.------------------------- e - -

b) Registado em seu nome nos livros da sociedade ou depositado em cofres da
sociedade ou de instituicBes de crédito, sendo ao portador.-------=========nmmmmcmmmmonme-
O depdsito em instituicdo de crédito tem de ser comprovado por carta emitida por essa

Instituicdo, que dé entrada na Sociedade pelo menos cinco dias Uteis.

------------------------- ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Devem ser aprovados pelos Socios detentores de mais de metade do capital social, 0s

SEQUINtES ASSUNEOS: ================= = oo -




a) Eleicdo dos Corpos Gerentes da sociedade, sem prejuizo do direito de uma minoria
dos Sécios que representem, pelo menos, 10% do capital social, designar um Gerente ,

desde que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos Gerente;---

b) Dissolucdo da sociedade, cisdo, transformacdo, fusdo com outras sociedades,

aumento ou redugéo de capital;-------------=-=-mmmmmmmmm oo —-m-mee-

c) Alteragdo do contrato da sociedade.--------========mmmmmmmm oo

UM - A sociedade € administrada e representada por um Corpo Gerente, composto de

um numero impar de membros, Sécios ou ndo, com um minimo de trés e 0 maximo de

DOIS -O Corpo Gerente geral fixara o numero de Gerentes dentro dos limites

estabelecidos e procedera a sua eleicdo designando, de entre eles, o membro que

desempenhara a Geréncia da Sociedade- GG EEEICE R s

------------------------- ARTIGO DECIMO TERCEIRO-------

UM — O Corpo Gerente reunira, pelo menos, uma vez em cada més e sempre que for

convocado pelo Gerente---------------=-------- et R e EE
DOIS - Os Gerentes devem ser convocados por escrito, nomeadamente fax ou correio

electrONiCO-—--====mmmmm e - e e

TRES — O corpo gerente ndo pode funcionar nem deliberar sem que esteja presente ou
representada a maioria dos SEUS MeMDI0S.--==-=-=======mmmm oo oo
QUATRO - As deliberagdes sdo tomadas por maioria dos seus membros, tendo o

gerente voto de qualidade.-----------------=--=------ e




UM - O corpo gerente exercera os mais amplos poderes de gestdo dos negocios e
interesses da sociedade, com as competéncias que por Lei e por este contrato lhe sdo
conferidos e aquelas que a sociedade especialmente lhe delegar.--------------=-=--=omumv-

DOIS - Compete nomeadamente ao corpo gerente , sem prejuizo das demais atribuicdes

que lhe conferem a Lei e este CONtrato:---------=--===mmmmmmmmmm oo

a) Gerir todos os negdcios sociais e praticar todos o0s actos e operagdes no ambito do

ODJECLO SOCHAl. ~-=-=-m == m oo

b) Representar a sociedade, propor e contestar ac¢des, confessar, transigir ou desistir

das mesmas e comprometer-se em arbitragens.---------=-=-===-m-mmsmmom oo
c) Contrair empréstimos e outros tipos de financiamento e realizar quaisquer outras

operacdes de crédito permitidas por Lei.-------=-=-=-mmmmmmmmm oo

d) Adquirir, alienar, ou onerar e permutar quaisquer bens moéveis ou imoveis, incluindo
accOes, partes sociais, quotas, obrigacdes ou quaisquer outros titulos.---------------------

e) Constituir mandatarios para a pratica de determinados actos ou categoria de actos.--

UM - A sociedade obrigar-se-a pelas seguintes formas:----------- e

a) Pela assinatura de dois do elementos do corpo gerente----------=-======nmmmmmmmmmonv
b) Pela assinatura de um gerente e de um mandatario social;--------==-=======mmmmmmmmmenun-

c) Pela assinatura conjunta de dois mandatéarios sociais;------- CTEEEEEEE

d) Pela assinatura de um gerente - delegado dentro dos limites da delegagéo;-----

e) Pela assinatura de um procurador com poderes para o acto.-----



----------------------------------- ARTIGO DECIMO SETIMO

UM - O controle de todos os negdcios da sociedade compete a geréncia que devera ser

revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

DOIS - O fiscal Unico tera sempre um suplente, que sera igualmente revisor oficial de

contas ou sociedade de revisores oficiais de contas-------=========emmmmmmmmemee -

O balanco, organizado de acordo com os preceitos legais e as regras usuais de boa

contabilidade, serd encerrado com referéncia a trinta e um de Dezembro de cada ano.-

A sociedade geral que aprovar as contas deliberara se serdo constituidas outras reservas

para além da de reserva legal e qual a percentagem de lucros a distribuir a qual podera

UM - Os titulares da sociedade eleitos poderdo ter remunerac@es fixas e/ou variaveis a
serem fixadas pela sociedade ou por uma comissdo de remunera¢Ges composta por trés
membros, eleitos trienalmente por ela, que escolhera o gerente, o qual tera voto de

QUAlTJAUE. - === e e

DOIS - As remuneracdes variaveis do corpo gerente podem ser constituidas por uma

participacdo que ndo exceda dez por cento dos lucros liquidos do exercicio.---------------

UM - Os titulares dos 6rgdos sociais eleitos sé-lo-do por trés anos, sendo permitida a

sua reeleicdo por uma OU MaIS VEZES.-=-==-==-==mnmmmmmmm oo oo




DOIS - Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se empossados logo que eleitos
sem dependéncia de outras formalidades, salvo diferente imposicéo legal.---------------

TRES - Os titulares dos 6rgdos sociais, embora designados pelo prazo de trés anos,
manter-se-do em funcdes até a eleicdo e posse dos novos membros, salvo se tiver havido

destituicdo ou renuncia.------------------------ e

----------------------------- VIGESIMO SEGUNDO

No decurso de um exercicio, e observadas as demais condicGes legais, podera o corpo

gerente deliberar a distribuicdo antecipada de luCros.-------=-=-===-===mmommmem oo

Para todas as questdes emergentes deste contrato, sua interpretagdo e execucdo, bem
como para todas as ac¢Ges que venham a correr entre a sociedade e os socios, é
exclusivamente competente o foro da comarca de Bissau, com expressa rendncia a

qualqUEr OULFQ.-=-======mmm e oo oo e -- -

-------------------- - DISPOSICOES TRANSITORIAS -----cmemmemmea

----------------------------- ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Ao abrigo do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais, ficam desde ja designado
o Corpo Gerentes até a convocacdo da proxima reunido dos sécios, 0s seguintes s6cios
fundadores:
— Dr. José Antonio Simdes Coelho.
- Armando Ferreira

-Subgerente - Dr. Anténio Gualberto do Rosario .



---------------------------------- ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Os Gerentes ora designados, ficam desde ja autorizados a proceder ao levantamento do
capital social, que se encontra depositada no Banco BCAO em Bissau , a fim de

suportar as despesas de constituicdo e registos e outras inerentes a prépria actividade da

SOCIEAAMR. ~-= === === mm oo oo e e



