Cluster Financas

MEMRANDO

L. Definicao

O grupo comecou por definir o conceito de cluster como sendo ambiente favordvel atractivo
para a geracdo de negdcios, bem como a dinamiza¢do do sistema financeiro. (Aliando o
sistema financeiro a uma industria financeira, criar o negocio financeiro, adicional ao sistema
financeiro com vista a criar um praca financeira competitiva, segura, dindmica e inovadora)
aproveitando os nichos do sector. Claro que no centro do Cluster Financeiro encontra-se o
sistema financeiro bem como a importancias da sua domiciliacdo, para a criacdo de uma
cultura ou éptica de consenso estratégico para a proteccao do sistema.

II. Questoes:

Para responder as questdes o grupo comecou pela identificagdo dos principais players do Cluster e

enquadrar o espaco de andlise.
Players

Bancos

Empresas off shores

Banco de Cabo Verde

Empresas de Servigos Backup

Ministério Finangas

Fundos de Investimentos

Bolsa de Valores de Cabo Verde

Empresas de Leasing

Seguradoras

Instituicdes Financeiras Internacionais

Alfandegas

MIREX( diplomacia econémica)

Ministério da Justica

SISP

Servigos especializados (advogados, financeiros,
etc

Cl — Centro Internacional de Negédcios

A anélise teria com pontos chaves:

Legislacao Atractividade internacional
Recursos financeiros Redes

Inseguranca Incentivos

Ambiente competitivo Etc.




Analise SWOT do Cluster Financgas

Forcas Fraquezas
v Cultura aberta v Servigcos Backup
v’ Estabilidade Politica v' Servicos especializados  (Juridicos -
v" Rede de telecomunicagio Morosidade ac¢ao judicial — execugao
v' Credibilidade internacional (do sistema das garantias dos bancos; financeiros,
financeiro); negocios, etc.)
v’ Capital Humano Qualificado v Sistemas de garantias
v' Mercado Capital Concorrencial v" Transferéncia de know-how fraca
v’ Facilidade criacao de negdcios | v Custos Factores (custos
financeiros telecomunicagdes, proibitivo;
v’ Infra-estruturacdo financeira forte electricidade)
v" Indice de bancarizacdo v" Dimensdo (Bancos - fundos prdprios
v Posicionamento geoestratégico limitados)
v" Concorréncia no Sector financeiro; v Reduzida Visdo Global dos sistemas
financeiros
v Deficiéncia/inadequacdo/insuficiéncias/P
roblemas de Regulacdo Supervisiao e
dinamizacao
v' Marketing financeiro
v" Mercado pouco inovador
v’ Dificuldade de acesso a divida publica
v" Fraca diplomacia econdémica
(Férum/discussdo questdes financeiros)
v Cultura financeira
v" Exposi¢3o ao risco financeiro;
v" Risco Pais/ Provisdes
v Sistema/situac3o das financas publicas
v' Falta de visdo estratégia Global de
desenvolvimento do sector;
v' Falta de incentivos fiscais e a actividade
financeira geral
v
Oportunidades Ameacas
v Internacionaliza¢do (Costa Africana) v" Sentimento de Inseguranca
v’ Diversificacgdo  produtos  financeiros | v Condicdes de Investimento
(Fundos) v" Vulnerabilidade (Crises, Conjunturas,
v' Estimular uma competicdo pelo preco, Dependéncia, etc.)
promover o aumento da capacidade dos | v' Actividades Criminosas
bancos;
v' Inovacdo de Servicos de Suporte
financeiros (Backup)
v" Formac3o e especializacdo
v Cria¢do do Mercado Divida Soberana
v' Desenvolvimento Mercado Micro -




financas

v’ Inexisténcia de cluster Financeiro (regi3o)

v Actualizacdo do corpo normativo do
sector  financeiro;  Adaptacdo as
necessidades do sector ex: Regulamento
Leasing)

v Desenvolvimento do mercado de capitais

III. VISAO

Visdo de Longo Prazo

Cabo Verde - Plataforma/Praga ou Ambiente financeiro competitivo
internacionalmente, sobretudo no continente africano”

Visdo Curto Prazo (préximos 5 anos)

“"

Maior estruturacdo, eficacia e eficiéncia, bem como seguranca do sistema
financeiro como base para a promocao do cluster financeiro ”

IV. Objectivo para os proximos 5 anos (Curto Prazo)

O objectivo é posicionar Cabo Verde como o mercado o mais seguro e rdpido de
crescimento do sistema financeiro entre os CPLP e na regido oeste africana. Os objectivos de
2017 incluem, mas nao se limitando ao seguinte:

v' Desenvolver estratégias e estruturas dos mercados financeiros que se alinham
totalmente com o objectivo estratégico do sistema econédmico global;

v' Desenvolver uma parceria com todos os intervenientes - chave para a
implementacdo da estratégia com o quadro de gestdo de desempenho, e
estabelecer uma comunicacdo e ambiente de colaboragao para o desenvolvimento e
execucdo da estratégia.

V. Politicas e Estratégias

A abordagem seguida pelo grupo foi no sentido de definicdo das politicas e estratégias e
seguidamente na abordagem por eixos.




No cluster financeiro definiu-se as politicas para duas areas. A da Politica monetaria, banco,
seguros e financas e do desenvolvimento do mercado de capital. Seguidamente a abordagem
por eixo / programas.
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A. Politica monetaria, banco, seguros e finangas

Politica 1 - Aumentar o uso dos instrumentos da politica financeira de forma a
manter a estabilidade dos precos e crescimento econdmico equilibrado.
Estratégia:

e Acompanhar o Peg como instrumento da estabilidade dos precos



Reduzir as reservas minimas de caixa;

Emissdo do Bilhetes de tesouro para absorver os excessos de fundos nos
bancos como meio de politica monetaria;

Reduzir as reservas minimas de caixa;

Estabelecimento de um plano de emissao / pagamento das dividas do
governo e conversao das dividas correntes e titulos da divida;

Politica 2 - Reforc¢o das institui¢cdes financeiras e ampliar e aprofundar o sector

financeiro
Estratégia:

Promover o reforgo dos fundos préprios das institui¢cdes financeiras;
Facilitar a introdugdo de novas instituicdes financeiras;

Rever a regulamentacdo bancaria e de outras instituicdes financeiras de
forma a responder as necessidades financeiras de longo prazo para as
empresas e facilitar o desenvolvimento das institui¢des;

Introduzir pagamento electrdnico entre institui¢des financeiras;

Melhorar o sistema de supervisao;

Politica 3 - Melhorar a eficiéncia na prestacio de servico do BVC

Estratégia:

Instalar o sistema de compensac¢do de cheque automatico;
Simplificar o procedimento de abastecimento das caixas vint4;
Reduzir a forte dependéncia do dinheiro para a liquidacdo de pagamentos

e reduzir o Custo das transac¢oes Financeiras pela introducao do sistema
de pagamentos pelo telemovel;

B. Desenvolvimento do mercado de capital

Politica 1 - Desenvolvimento continuado do mercado de capital

Estratégia:



Desenvolvimento da plataforma de negociagdo e liquidagdo para facilitar a
automacao e sistema de transacg¢ao

Promover mais espagos para expansdo de negécios dos operadores de
bolsa

Promover o aparecimento de mais figuras que promovem os negdcios da
bolsa como os consultores de investimentos

Desenvolver um apropriado plano de alianga estratégico internacional e
participar em foruns relevantes do mercado de capitais

Estudar a possibilidade de estabelecer agéncia de crédito de rating local

Politica 2 - assegurar a efectiva regulacao do mercado de capital

Estratégia:

Reforcar os regulamentos de governo das sociedades e outros
regulamentos no mercado de capital

Propor o refor¢co do quadro regulatdrio visando o surgimento dos fundos
de investimentos

Politica 3 - Melhoria da proteccio dos investidores

Estratégia:

Garantir alto standard de relatérios financeiros e disponibilizacao
permanente de informagdes precisas e oportunas pelos emitentes,
intermediarios financeiros e outros participantes no mercado

Introduzir um cédigo de governanca das empresas como regra para
admissao a cotagdo

Garantir a consciéncia e responsabilidade dos administradores das
empresas admitidas a cotacdo

Introduzir sistemas de prémios pela implementacdo de um quadro de
governanga empresarial

Continuar a garantir o papel do mercado de capital no aumento do
profissionalismo dos participantes do capital

Politica 4 - Aumentar e promover oportunidades diversificados de investimentos

Estratégia:



VL.
1.

e Consolidar o desenvolvimento do mercado de obrigacoes como alternativa
ao financiamento de grandes projectos e de forma a promover a melhoria
do custo/eficiéncia

e Promover o desenvolvimento do mercado secundario das obrigagcdes com
particular destaque para as OT’s e BT’s e promover o desenvolvimento do
benchmark yield curve

e Incitar as empresas a abrir o capital listando na Bolsa de Valores
oferecendo incentivos apropriados

e Aumentar a participagdo de investidores estrangeiros no mercado de
capital

e Aumentar a consciéncia publica sobre a bolsa de valores como uma op¢ao
de investimento e poupanca

Pré-requisitos
O BCV, o governo e o sector privado devem, portanto, de forma deliberados e
concertada esforcar para garantir que todos os elementos da visdo sdo alcancados. Para
garantir isso, o governo em primeiro lugar tem como pré-requisitos importantes para
superar:

R/

% Assegura um ambiente legal e institucional favoravel

¢ Criar um ambiente favoravel ao aumento de liquidez do sistema financeiro

¢+ Superar todas as lacunas existentes de infra-estrutura econémica - energia /
agua, e estradas, telecomunicacdes;

A BCV deve continuar arduamente a sua estratégia para alcancgar a visdao 2017 que inclui
entre outros:

R/

** Fortalecer os mercados financeiros domésticos;
+» Reforcar a integracdo com mercados financeiros externos, e

+* Promover a construcdo do Centro Financeiro Internacional.



VII. Programas de Acg¢oes / Eixos

v INFRAESTRUTURA

REFORCO INFRA-ESTRUTURA FISICA
Proteccdo e seguranga economica

INFRAESTRUTURA

REFORCO DE INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA

REFORGO INFRA-ESTRUTURA FiSICA

0 Meios padrées de vida, seguranca e transporte devem ser actualizados em Cabo
Verde, e as condicdes fisicas devem ser fornecidas para atender as necessidades de
infra-estrutura de organizacdes financeiras.

o Protecgao e seguranga econdmica

REFORGO DE INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA

¢ Tecnologia e infra-estrutura de comunicac¢des, deve ser reforcado, as comunicagdes
electrénicas devem ser prestadas de forma rdpido, confidvel, ininterrupto e custo
baixo.

v' CAPITAL HUMANO

~
REDEDINI(;AO DA CAPACITA(;AO DOS
RRIGTHUMANO RECURSOS HUMANOS
J
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\ Melhorar a qualidade de vida social dos
recursos humanos
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e B
Criar um centro educacional de mestrado e
—] .
doutorado em finangas
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DESENVOLVIMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

Recursos humanos e politicas de educacdo no campo das financas devem ser
identificados e revistos.

Eficiéncia dos recursos humanos e qualificagdes profissionais deve ser reforgada no
campo das finangas.

Forca de trabalho qualificada da didspora deve ser atraido para Cabo Verde

o Centro de Formacao e especializacdo

o Promover a utilizagdo de Inglés para informar investidores estrangeiros
o Formagdo em linguas

o Especializagdo em areas das finangas/ advocacia / IT

In)formar os investidores

Actividades de formacgdo, reunido, semindrio de produgdo, documentacdo e
distribuicao devem ser realizados para informar os investidores dos mercados de
capitais, instrumentos do mercado de capitais, sistemas de proteccdo dos
investidores, riscos e assuntos similares.

Melhorar a qualidade de vida social dos recursos humanos

Um dos elementos importantes que melhoram a qualidade de vida é a existéncia
generalizada e diversidade de espacos sociais. A este respeito, as novas
oportunidades e areas para aumentar a qualidade de vida social em Cabo Verde deve
ser criado para atrair forca de trabalho potencial e para aumentarem a eficiéncia dos
meios existentes humanos.

centro educacional de mestrado e doutorado em finangas

Na direcdo do objetivo de se tornar um centro financeiro, as ac¢ées devem ser feitas
para fazer de Cabo Verde um centro educacional de mestrado e doutorado em
finangas.



v' BOA GOVERNACAO

BOA
GOVERNAGCAO

~
MELHORIA DE INFRA-ESTRUTURA LEGAL
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MELHORIA DE INFRA-ESTRUTURA LEGAL

Melhorias no sistema judicial para garantir a resolucdo rapida e eficaz dos litigios na
area de financas, estabelecer um centro de arbitragem institucional, tribunal
especializado etc. Pessoal especializado para legal deve ser empregada para aliviar a
carga de trabalho dos tribunais, e permitir que os juizes para trabalhar e investigar a
substancia dos casos.

e Melhoria e eficicia execucdo da legislacdo comercial



2.

Aumentar a diversidade dos Produtos e Servigos Financeiros

O Disponibilizar produtos e servigos aos investidores e que as condi¢cdes de oferta
sejam atraentes. (inclusive os titulos da divida publica)

e Aprovacdo e publicacdo dos regulamentes Fl, DP
e Promover a divulgacdo marketing dos produtos

O Os principios que devem ser adoptados nos regulamentos do sector financeiro, e da
infra-estrutura legal devem ser harmonizados com as normas e melhores praticas
internacionais, incluindo principalmente o acervo da UE.

e Actualizagdes dos normativos

e Objectivo basico é tornar-se um centro de atrac¢do de capital regional e
global pela sua diversidade de produtos financeiros e de qualidade de
servicos financeiros.

e Infra-estrutura necessdria deve ser estabelecida para os produtos e servicos
financeiros, que ainda nao sao oferecidos ou que ndo tenham alcancado os
volumes de negociacao adequados no mercado, tem elevado potencial de
crescimento.

Melhorar o quadro regulamentar e de Supervisao

O Reforgar a coordenagdo horizontal entre as autoridades reguladoras e de supervisdo

do sector financeiro reforcada a fim de identificar e prevenir o risco sistémico;

O Estruturacdo institucional das autoridades reguladoras e de supervisdo no médio e

longo prazo tendo em consideracdo os desenvolvimentos internacionais, incluindo
principalmente o acervo da UE. - Estudo como resultado de avalia¢Ges;

O Monitorizagdo do processo de formacdo de normas internacionais, o nivel de

harmonizag¢ao com as normas que devem ser revistos periodicamente;

O Deve assegurar-se um estatuto juridico as entidades que lhes permita operar em tal

flexibilidade para responder a dinamica do mercado;



Reforgo de locagao financeira e servicos de factoring

Os normativos de locagao financeira e factoring devem ser dinamizados e permitem
que varias actividades serdo rapidamente.

Desenvolver instrumentos de divida do governo local
Os sistemas de emissdes de segurados devem ser estabelecidos.

As regulacdes necessdrias devem ser feitas para projectos municipais para obter
financiamento através de securitizacdo apds tomar o parecer do relevante 6rgaos
publicos sem perturbar a disciplina fiscal.

Desenvolver Estratégia para a redugao do Risco Pais

Trabalhar a nivel da redugdo do risco pais

Promover Acordos de dupla tributacao

Neste sentido, as chamadas estratégias para buscar novos acordos de dupla
tributacdo e tratados para trocar informagdes fiscais com base em normas da OCDE.
A estratégia também incorpora todos os requisitos da legislacao de Cabo Verde em
matéria de anti-branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo que ja
estdo em linha com as normas internacionais pertinentes.

ADESAO AOS ORGANISMOS DE NORMALIZAGAO INTERNACIONAL

Cabo Verde deve assegurar a observancia das normas, padroes e melhores praticas
internacionais e ser reconhecido por ter uma supervisdao do sistema financeiro que
adere:

e Principios Basicos da Basiléia (BCP)
e |OSCO (Organizacdo Internacional de Comissdes de Valores Mobiliarios)
e |AIS (International Association for Insurance Supervisors)



v’ SECTOR PRIVADO

e
SECTOR PRIVADO Centro financeiro internacional
A
<
\ CONSTRUINDO UM SISTEMA TRIBUTARIO
SIMPLES E EFICAZ
N\
(4
N—> Promover a entrada de empresas no mercado de capital
A
\ Promover a utilizagdo de Inglés para informar investidores
estrangeiros
p
\ Facilitar e acelerar os processos de autorizacdo de instalagdes de
empresas de especialistas estrangeiros no campo das finangas
N
p
\ Criar um portal na Internet para fornecer servigos de informagao sobre produtos
financeiros, servi¢os, mercados e praticas e regulamentos fiscais
(S

1. Centro financeiro internacional

O Efectuar estudos estratégicos visando a criacdo do CFI

o Os projectos serdao aplicados profundamente pela realizagdo,
acompanhamento e avaliacdo das metas, objectivos e actividades previstas no
estudo e Plano de Acgao.

o Domiciliacdo de empresas especializadas;

2. CONSTRUINDO UM SISTEMA TRIBUTARIO SIMPLES E EFICAZ

O Incentivos a abertura / financiamento através da abertura do capital das empresas
através do mercado de capital.

o Incentivos a inovac3do e ao CFl



O Estudo visando assegurar que as transaccdes financeiras sdo feitas em Cabo Verde,
aumentando a competitividade do pais.

o As leis tributarias e do direito derivado deve ser simples, claro, previsivel e
sustentavel.

o Medidas que eliminam a incerteza para as instituicbes financeiras e
investidores e assegurar a especializagao na pratica devem ser tomadas.

3. Promover a entrada de empresas no mercado de capital

O Condi¢des de acesso mais simplificado de e registo e abertura de capital das
empresas serao revistos e as necessdrias alteracdes legislativas devem ser realizadas.

4. Promover a utilizagdo de Inglés para informar investidores estrangeiros

O Sites de agéncias reguladoras, de negociacdo, compensacdo e custddia instituicoes
financeiras, emissores e instituicoes devem ter informacdes
e explicagdes em Inglés; tais websites devem ser revistos neste considerar.

5. Facilitar e acelerar os processos de autorizacao de instalacbes de empresas de
especialistas estrangeiros “Ancoras” no campo das finangas

O Uma vez que muitas empresas de especialidades estrangeiras sdo esperadas para
trabalhar em Cabo Verde, no contexto do objectivo de se tornar um centro
financeiro, processos, tais como autorizacdo de residéncia / trabalho sera facilitado.

6. Criar um portal na Internet para fornecer servicos de informagao sobre produtos
financeiros, servigos, mercados e praticas e regulamentos fiscais

O Um portal sera criado para fornecer servicos de informagdo em vdrias linguas que
introduzem os produtos financeiros, servicos, mercados e praticas e regulamentos
fiscais em Cabo Verde, e o acesso sera fornecido para as paginas da web de todas as
agéncias reguladoras e organizagdes profissionais relacionadas com o sector
financeiro através do portal tal.



v" NACAO GLOBAL

Reforcar a integragdo com sistema

NAQAO GLOBAL . i ~ _ ~
internacional de compensacao e liquidagao
\ Identificar publico-alvo e explorar a sua
percepgao sobre Cabo Verde
q ‘( Formular e implementar uma politica de
'L promocéo e publicidade
1. Reforgar a integragcdao com sistema internacional de compensagao e liquida¢ao
O Os trabalhos devem ser feito para integrar os sistemas de liquidacdo e transferéncia
com sistemas internacionais permitindo mais facilidade e usando Standards nesta
area
2. Identificar publico-alvo e explorar a sua percep¢ao sobre Cabo Verde
O Servico deve ser terciarizado de uma empresa especializada para identificar o
publico-alvo para Cabo Verde e explorar e determinar a sua percepg¢ao e imagem de
Cabo Verde.
3. Formular e implementar uma politica de promogao e publicitagcdo
O Fundos necessarios devem ser criados para a estratégia de promocao e publicitacdo a

nivel nacional e internacional e o processo de contratacdo de midia relevante para a
estratégia serdo concretizadas (TV, revistas, jornais, internet) etc.



PARTICIPANTES

e BOLSA DE VALORES DE CABO VERDE
e BANCO INTERATLANTICO

e NOVO BANCO

e MINISTERIO DA JUSTICA

e DIRECCAO GERAL DO TESOURO

e ADEI

e BANCO DE CABO VERDE

e DG ALFANDEGAS



